Logistics la nganh dich vu quan trong trong co’ ciu tdng thé nén kinh té quéc dan, tuy
nhién, bi tac ddng b&i dai dich Covid-19 Nganh nay hién dang déi dién véi khdng it kho
khan, thach thirc. Bén canh nhirng kho khan, thach thire, Logistics Viét Nam dang ding
trwdc nhidéu co hdi tdng trwdng. Tham chi, theo danh gia ctia cac chuyén gia kinh té,
linh vire logistics Viét Nam dang ding trwéc co hdi “vang” sau dai dich Covid-19. Bé c6
céi nhin tbng thé vé thj treong Logistics Viét Nam, Vimax Asia c6 té chirc nghién ciru

va danh gia v&i tw cach doc lap, moi phan tich danh gia chi la tai liéu tham khao.

Can ctr vao Tai liéu tham khao:

1. Tha twéng Chinh phd (2017), Quyét dinh s 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 vé viéc
phé duyét Ké hoach hanh dong ndng cao néng luc canh tranh va phét trién dich vu
logistics Viét Nam dén ndm 2025;

2. B6 Cong Thuong (2019), Bao cao Logistics Viét Nam 2019;

3. Hiép hoi doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam (2019), Sach trdng VLA 2018;

4. Bach Hué (2019), Bung né mua ban va sép nhép nghin ty trong nganh logistics Viét,
Thoi béo Kinh té Viét Nam;

5. Mua ban va sap nhap nganh logistics: Xu hwéng cua thoi dai céng, truy cap ter trang
http://vir.vn/logistics/news-3534.vir.

vimaxasia.com


http://vlr.vn/logistics/news-3534.vlr?fbclid=IwAR2O6n1rWt07x4Cj53s2GXUj-0m5oYdw82iHbeZ4LHCQaSEZswzwrNoRnWA

Trong nam 2020, dai dich Covid-19 bung phéat buéc cac nwéc ap dung cac bién phap
ngan chan sw lay lan cta dich bénh da anh hwdng ndng né dén hoat dong logistics, gay

gian doan chudi cung (rng va lwu chuyén thwong mai.

Theo sb liéu théng ké cua Hiép hodi DN Logistics Viét Nam (VLA), dai dich Covid-
19 14 nguyén nhan chinh khién 15% doanh nghiép (DN) bi gidm 50% doanh thu so
vé&i nam 2019 va hon 50% DN gidm sb lwong dich vu hau can trong nuwéc va qubc
té tlr 10%-30% so v&i cung ky nam 2019,

Nhirng khé khan noi tai cia nganh san xuét va logistics chwa dwoc gidi quyét da
tr& thanh “diém nghén” trwdc tac dong clia dai dich Covid-19. Cu thé, cac san pham
hang hoa cla Viét Nam van chwa canh tranh so vé&i mat hang cung loai clia cac
nwéc trong khu vee nhw: Thai Lan, Philippines, Malaysia... cd vé& néng san, lan
may mac.
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Chi phi dich vu logistics cao lam tang gia thanh, giam strc canh tranh cia hang
hoa Viét Nam ndi riéng, strc canh tranh ctia ca nén kinh té Viét Nam néi chung.
Pdng th&i, ndng lwe canh tranh ctia cac DN kinh doanh dich vu logistics & Viét
Nam con chwa cao so v&i cac nudc trong khu vire va thé gidi...

Thoi gian t&i, nganh Logistics Viét Nam dw béo tiép tuc dbi dién véi khong it khé
khan, thach thirc do tac ddng béi dich bénh Covid-19, van tai dwdng bién thiéu
hut container réng phuc vu xuéat khau (do anh hwéng giadn cach xa hdi toan ciu),
gia cwdc van tai cé xu hwéng tang...

Bén canh nhirng khé khan, thach thirc, nganh Logistics Viét Nam dang dwng
trwdc nhiéu co hdi tr cac hiép dinh thwong mai tw do va sw phat trién manh mé
cta thwong mai dién t&. Tham chi, theo danh gia ctia cac chuyén gia kinh té, Iinh

vire logistics Viét Nam dang dirng trwéde co hdi “vang” sau dai dich Covid-19.

Cu thé, viéc phat trién manh mé nganh cdng nghiép phu trg, hoat dong thuvong
mai dién t&r gia tang sé khién logistics tré thanh mét [inh vwe thu hat dau tw va
c6 nhiéu co hoi phat trién. Cac Hiép dinh thwong mai tw do (FTA), trong d6 c6
cac FTA thé hé mai cé hiéu lwc da va sé giup Viét Nam hwéng loi tir viéc déy
manh xu4t nhap khau hang hoa.

Bén canh d6, cac dy bao cla cac td chirc qudc té dbi vai kinh té Viet Nam nhuw:
GDP tiép tuc tdng trwdng dwong, can can thwong mai gitra Viét Nam véi thé gioi
tiép tuc thang duw... cho thay, san xuét, kinh doanh, thwong mai dang hdi phuc,
DN logistics cé thé tan dung co hoi dé tang téc sau thdi gian suy giam, do tac
dong cua dich Covid-19.

Trong d6, diém mau chét gitip cho nganh Logistics Viét Nam hdi phuc tdng triedng
thoi diém hién nay va cd ndm 2021, d6 la kha ndng kiém soat dich bénh va thac
day tang trwdng kinh té. Pay 1a nhirng yéu té giip nganh Logistics Viét Nam duy
tri dwoc te d6 tana trwdna cao nhw khi chwa co dai dich Covid-19
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V6i swrbung né cua thuong mai dién tirva Cach mang cdng nghiép 4.0, cac doanh nghiép
logistics Viét Nam hién dang phai déi mét véi nhiing thay déi to |6n trong méi truromg kinh
doanh, d&t ra nhing ap luc vé ndng luc tai chinh, quén tri ciing nhw déi méi, sang tao,
céi tién lién tuc trong qua trinh cung cép dich vu. Trong béi cdnh doé, dé tranh nhiing cudc
dbi dau truc dién vé gia ca va dé ton tai, phat trién thi hoat déng mua ban va sap nhap
duoc xem la xu thé tat yéu déi véi cac doanh nghiép logistics Viét Nam.

Theo Hiép hdi Doanh nghiép (DN) dich vu Logistics Viét Nam, téc d phat trién cta
nganh Logistics & Viét Nam nhi*ng nam gan day dat khoang 14-16%/nam, véi quy
mo6 khoang 40-42 ty USD/nam. Hién nay, tham gia thi trvdng logistics c6 khoang
3.000 DN trong nwéc va khoang 25 tap doan giao nhan hang dau thé gioi; c6 30
DN cung c4p dich vu logistics xuy&n qubc gia dang hoat déng tai Viét Nam véi cac
tén tudi I&n nhw: DHL, FedEx, Maersk Logistics, APL Logistics, CJ Logistics, KMTC
Logistics...

Tuy tiém ndng phat trién cGa nganh dich vu Logistics rat Ién, song theo nhan dinh
cta cac chuyén gia, cac DN logistics Viét Nam da phan cung cp dich vu nhd 18,
tiém lwc yéu. Chét lwong dich vu gitra DN logistics Viét Nam va DN nwéc ngoai rat
chénh léch nén nhiéu khach hang, tap doan I&n van lwa chon s dung dich vu cla
DN nwéc ngoai. Ngoai ra, vi thi trwdng qua phan manh, nén khdng hiém truwdng
hop, dé& c6 mdi lam an, nhiéu DN phai chiu kinh doanh v&i mic gid gan nhu hoa
von.
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Hién nay, Viét Nam chd trwong ddy manh huy déng vén tir khu vwe tw nhan dé dau
tw ha tAng thdng qua phwong thirc chuyén nhwong quyén khai thac mét sé ha tang
(logistics, san bay, cang bién...), thu hat nhiéu nha dau tw |&n véi cac thwong vu
dwoc dw tinh sé& c6 quy mé hang ty USD. Thuc té cling cho thay, thoi gian vira qua
da ching kién nhiéu vu mua ban va sap nhap (M&A) Ién nhu: Gemadept chuyén
nhwong vdn cho CJ Logistics, Samsung SDS hop tac véi Minh Phuong
Logistics...Theo Bd Céng Thwong, véi dac thi 1a nganh ¢6 nhiéu DN nhé va vira,
suw tham gia cta cac tén tudi lén nwéc ngoai dwoc ky vong sé "va 16 hdng" vé vén,

nhan sw, cbng nghé... cho cac DN logistics trong nwéec.

Thi trwdng logistics tai Viét Nam ngay cang “nong” voi nhirng thuwong vu M&A
triéu do, trong do, véi tiém lwc manh vé tai chinh va céng nghé, cac tén tudi “ngoai”
dang lan lwédt véi hang loat chién lwgc nham tang thi phan. Hién nay, trong linh
vuc Logistics, d& ¢6 nhiéu thwong vu dinh dam dién ra. M&i day, Tap doan
Sumitomo cuing v&i cdng ty hau can Suzuyo va mot quy cong tw Nhat Ban da chi
khoang 4 ty Yén (37 triéu USD) d& mua 10% vdn tai Cong ty C6 phan Gemadept.
Nhw vay, Gemadept dwoc dinh gia t¢i 370 triéu USD. Logistics dwoc xac dinh la
linh vire tru codt cia Gemadept. Nam 2018, Gemadept da ban mét phan s& hiru
tai 2 cdng ty con trong linh viwc nay cho CJ Logistics (Han Quédc) va thu vé khoang
125 triéu USD. Trwéce do, tw gitva nam 2017, Tap doan Cong nghiép Tae Kwang
ctia Han Quéc da ngd y mudn mua 51% cb phan cia Gemadept, v&i sb tién lén
dén 444 triéu USD.
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Tiép dén thwong vu 2 tap doan Mirae Financial Group va Naver (c6 tru séh
Seoul, Han Quéc) da mua 2 trung tAm cung (rng hang hoda tai Viét Nam véi gia 53
ty won (47,01 triéu USD). Hai t6 chirc nay da mua lai cac trung tAm hau can tai
Khu céng nghiép Yén Phong, Bac Ninh théng qua Quj dau tw mao hiém Mirae
Asset - Naver Asia v&i ti 1& 50:50. Trong téng s tién nay, phia lién doanh tai tro
30 ty won va phan con lai sé do don vi dau tw Shinhan Viét Nam nhan trach nhiém

théng qua tai cap vén va tién gui.

Cong ty Mapletree Logistics Trust da chi 725,1 ty déng (twong dwong 31,5 triéu
USD) nham thau tém kho bai thuéc Céng ty TNHH Quéc té Unilever. Sau khi hoan
tat viéc mua lai, tai san nay sé dwoc Unilever Vietnam thué lai trong 10 nam véi

Q@c tién thué tang hang nam. Khu vuc nay cé tbng dién tich khodng 65.000 rry
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Theo céac chuyén gia, M&A DN logistics ctia Viét Nam tiép tuc né ré trong thoi gian toi
boi cac ly do:

Thr nhét, ap lwc canh tranh. Trong bdi cdnh hoi nhap, cac DN logistics cla
Viét Nam dang dirng trwdc 4p lwe canh tranh ndng né. Theo cam két gia nhap
Té chire Thwong mai thé giei (WTO), tir ngay 1/1/2014, Viét Nam chinh thirc
mé& clra hoan toan linh vuc logistics. Theo d6, DN nwéc ngoai dwgc phép
thanh lap céng ty 100% vén dé kinh doanh dich vu logistics tai Viét Nam. Trong
bdi canh nay, nhiéu DN ndi da Ién ké hoach M&A dé& nang cao vi thé truéc
strc ép canh tranh gay gét.

Theo Co s& dir liéu qudc gia vé dang ky DN, quy mé vén khi dang ky ctia cac
DN nganh Logistics con rat han ché (cé t¢i 90% sb6 DN khi dang ky c6 vén
dwai 10 ty ddng). Sé liéu cong bd clia Tdng cuc Théng ké ciing cho thay, phan
Ién cac DN logistics Viét Nam déu c6 quy mé nhd va siéu nhd. Cu thé, trong
sb 34.249 DN dang hoat dong c6 41,4% sé DN cé quy mé siéu nhd vai sb lao
dong dwdi 5 nguoi; 53,74% sb DN cé quy mé nhé dudi 50 lao dong; 4,12%
s6 DN c6 quy mé vira, dwdi 300 lao dong. S6 DN cé quy md Ién chi chiém
0,7%. Céac DN logistics Viét Nam v&i tiém lwc tai chinh yéu, kinh nghiém va
kha ndng quan ly chwa dat yéu cau, chat lwong dich vu chwa tét va co s& vat
chét hé thdng thong tin lac hau khéng thé 1a dbi tha ca cac éng 1&n véi kinh
nghiém trén thi trweong logistics qudc té 1au d&i, manh vé tai chinh, kinh nghiém
quan ly cling nhu hé thdng céng nghé théng tin hién dai. Do dé, cac DN
logistics Viét Nam phai dirng trwdc quyét dinh, hodc 1a hop tac bat tay véi cac
DN I&n, hodc la chap nhan nguy co bi “ca I&n nubt ca bé” ngay trén chinh thi
trwdng ctia minh. Do vay, suw yéu thé cta cac DN Viét Nam la co hdi Ién cho
DN nwéc ngoai bién Viét Nam thanh manh dat mau mé cho hoat ddng M&A.
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Tht hai, xu thé phét trién cla kinh té sé gan véi thwong mai dién tlr. Theo cac
chuyén gia kinh té, sy ra doi ctia cac DN thwong mai dién t&r nhw Amazon,
Alibaba da lam thay dbi bd mat ctia nganh Logistics mdt cach dang ké. Véi xu
hwéng phat trién kinh té sb hda gan véi nhu cau thwong mai dién t& ngay cang
tang cao, yéu cau cta khach hang ngay khét khe hon, viéc giao hang phai dién
ra nhanh chéng hon, linh hoat hon, minh bach hon va véi gia thap hon. Cac chi
tiéu vé lgi nhuan cting nhw mé hinh hoat ddng kinh doanh ciling la thach thwc dat
ra dbi v&i cac DN logistics, doi hdi cac DN trong nganh nay khdng ngirng phai cai
tién va thay dbi. D& giai quyét cac van dé nay, doi héi phai c6 sy dau tw vé khoa
hoc cng nghé, céi tién phuwong thire quan ly, bdi dwéng va nang cao chat lwong
doi ngi ngudn nhan lwc. Nhirvng hoat déng nay, ddi véi cac DN logistics Viét Nam
khi nguén lwc han ché can phai tim dén sw hop tac véi cac DN da qubc gia 16n
va giau kinh nghiém, tai chinh.

Th&r ba, yéu ciu hop tdc cung phat trién. Xét vé hoat dong M&A cac DN
logistics, cac DN nwéc ngoai sé nhanh chong tan dung mang lwéi san co, cling
nguén khach hang va kinh nghiém van hanh néi dia. Diéu nay gitp ho gidm
nhiéu chi phi gia nhap thi trvéng so véi viéc bat dau xay dwng tir dau.

Cu thé, cac DN nwéc ngoai c6 loi thé vé vén, cdng nghé, ngudn nhan lwc chét
lwong cao va dac biét 1a ngudn dich vu tlr cAc cong ty me xuyén qudc gia vé
hang hoa, dich vu tau bién qubc t& nén c6 loi thé va thau téom dwoc dich vu
logistics quéc té. Cac DN nwéc ngoai cling c6 thé cho thué lai dich vu cla céac
DN ndi dia nhw giao nhan van tai, kho bai, xép d&, cang bién, khai bao hai
quan... Cac DN logistics nuwéc ngoai co thé hop tac véi tap doan Ién vi ho cung
cap tron goi dich vu logistics trong khi DN Viét Nam thi thwéng chi cung cép
nhirng dich vu roi rac. Bac biét, rat it DN logistics trong nwéc sé hiru hé théng
céng nghé théng tin hiéu qua so v&i nhirng déi tha canh tranh tlr nwédc ngoai.
Céc DN Viét Nam da c6 sén céc kién thire, hiéu biét, kinh nghiém ciing nhw cac
méi quan hé khi hoat déng kinh doanh & thi tredng ndi dia. Di véi cac DN Viét
Nam, M&A cung cap ngudn vén I&n, tao co hdi chuyén giao céng nghé va kj

nang quan ly.



Ké hoach hanh ddng ndng cao ndng luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét
Nam dén ndm 2025 d&t ra muc tiéu ty trong déng gép ctia nganh Logistics vao GDP dat
8%-10%, téc dé tang truéng dich vu dat 15%-20%, ty 1é thué ngoai dich vu logistics dat
50%-60%, chi phi logistics gidm xudng tuong duong 16%-20% GDP, xép hang theo chi
sé ndng luc quéc gia vé logistics trén thé gidi dat thir 50 tré Ién. Dong thoi, hinh thanh
cac DN djch vu logistics dau tau, c6 du strc canh tranh trén thj triong trong nwéc va quéc
té, hé tro phat trién cac DN djch vu logistics hién dai, chuy&n nghiép. Dac biét, dé tan
dung duroc xu thé M&A trong linh vuc logistics, gop phan cac muc tiéu ké trén, can sém

trién khai mét sé gidi phap sau:

Vé phia co quan quan ly:

- Xay dwng co ché khuyén khich hoat déng logistics tai Viét Nam, dac biét 1a hd
tro cho van tai xuyén bién gi®i, gidm thiéu cac chi phi khéng chinh thirc. Cac
chinh sach can déng bd va xuyén subt tr Trung wong dén dia phwong dé tao
diéu kién cho DN hoat déng.

- Tiép tuc cai thién vé co sé ha tang, ngudn vdn, hé thdng cdng nghé théng tin,
nhan sw chat lwong cao, s lién két, két ndi manh mé théng qua cac hiép hoi, to
chtre, dién dan. Co sé ha tang giao théng can phai duwoc két ndi, nang cao, dic
biét tao ra dwoc hanh lang van tai két hop cac phwong thirc véi nhau, qua do,
gop phan giai quyét mét trong nhirng rao can Ién nhat hién nay l1a chi phi logistics
dang chiém ty trong I&n trong chi phi DN.

- Khoi théng ngudn vén vay gitp cac DN logistics di nguén lwc dé diu tw chuén
hoa tr trang thiét bi, co s& vat chat dén phwong phap quan ly, diéu hanh hoat
dong, qua dé, gitp tiét gidm chi phi va thoi gian khéng 16 néu xét dén sy anh
hwéng cla toan chudi cung &ng.
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Vé phia doanh nghiép logistics

V&i tiém lwc tai chinh yéu, kinh nghiém quan trj kém, viéc tim kiém céac dbi tac,
nha dau tw nwéc ngoai 1a xu hwéng tat yéu. Tuy nhién, dé lam dwoc diéu nay, cac
DN logistics trong nwéc can chi y mot sé van dé sau:

- Chu trong cong tac quan tri DN, quan tri tai chinh va xay dwng ddi ngli nhan luc
c6 kinh nghiém trong Ilinh vic logistics.

- Tap trung dau tw va phat trién hé thdng cong nghé théng tin dé phuc vu cho cac
hoat d6ng két néi chudi cung rng.

- Coi trong dau tw nang cao chat lwong dich vu, xay dwng uy tin thwong hiéu cta
chinh DN, tlr d6, gitp cac DN tham gia sau hon, dinh vi tot hon trén ban dd logistics

toan cau.

vimaxasia.com



